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Presentacion

Este nuevo nimero renueva la misién de la revista. La generacién de conoci-
miento por parte de investigadoras e investigadores no debe quedar confina-
da al &mbito académico, sino que debe proyectarse hacia la sociedad, espe-
cialmente hacia quienes toman decisiones, disefian politicas y ensefian en las
aulas. Difundir de manera clara y accesible los hallazgos cientificos permite
fortalecer el vinculo entre teoria y practica, acercando la investigacion edu-
cativa a docentes, estudiantes, gestores y comunidades escolares. Asi, la di-
vulgacion cumple un rol clave en la democratizacién del conocimiento y en la

construccién de una educaciéon mas informada y transformadora.

Este ntimero de la revista busca precisamente contribuir a ese propdsito:
abrir un espacio de circulacién de saberes donde la investigacion educativa
dialogue con la realidad cotidiana de las instituciones educativas. Al promo-
ver la difusién del conocimiento cientifico, reafirmamos el compromiso con
una educacién que se piense desde la evidencia, la reflexion critica y el com-

promiso con la mejora continua.

Los articulos aqui reunidos ofrecen miradas diversas sobre tematicas rele-
vantes del ambito educativo, con un lenguaje que busca ser comprensible sin
perder rigurosidad. Camila Jara, Javiera Pefia y José Weinstein, analizan un
elemento fundamental en la gestion directiva de establecimientos educacio-
nales: el perfeccionamiento de sus directivos. Aunque los estudios sobre for-
macioén de directores han identificado buenas practicas y metodologias, ain
existe escasa evidencia sobre la pertinencia de los programas y las motivacio-
nes de los lideres escolares para participar en ellos. Las autoras muestran que
sus decisiones de formacién responden mas a las oportunidades disponibles
que a necesidades reales. Aun asi, manifiestan una alta disposicion a apren-
der de forma continua, valorando la formacién como clave para enfrentar los
desafios cotidianos y las crecientes demandas del rol directivo.
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Camilo Wee y Marfa José Ramirez-Burgos, reflexionan como en el contexto
universitario marcado por la presién de estandares de productividad y exce-
lencia, el trabajo docente se ve tensionado por légicas que a menudo contra-
dicen los sentidos educativos que lo inspiran. El articulo ofrece una reflexion
critica sobre los espacios de resistencia que pueden surgir desde el propio
cuerpo académico, entendido como actor clave en la disputa por el sentido
de lo universitario. Basado en hallazgos de una investigacién doctoral, se ar-
gumenta que, pese a las restricciones del modelo vigente, las y los docentes
pueden articular practicas que abran caminos para reconfigurar la universi-
dad desde adentro, reafirmando su dimensioén publica y su potencial trans-

formador.

Rosario Garcia-Huidobro, presenta los principales hallazgos de un estudio
sobre la resiliencia en las subjetividades del profesorado de artes visuales en
Chile. A partir de testimonios de docentes de la Regién de Los Lagos, se ana-
liza como construyen su identidad profesional en medio de precariedad y de-
safios estructurales. La investigacion revela que su subjetividad se configura
desde la resistencia, el deseo de ensefiar, la creatividad y la adaptacién, des-

tacando la ensefianza como un acto de resiliencia frente a contextos adversos.

Wendolin Suérez, reflexiona sobre la incorporacién de la perspectiva de gé-
nero en la politica universitaria como una accién estratégica, no solo por su
dimensioén en derechos humanos, sino también por su relacién con el cum-
plimiento normativo y el aseguramiento de la calidad. El trabajo examina los
avances de las universidades chilenas en institucionalizar y transversalizar
el enfoque de género, a partir de investigaciones previas. Desde una mira-
da de la ciencia politica, se analizan los factores globales y locales que han
impulsado su inclusién en la agenda universitaria, y se identifican acciones
concretas que evidencian logros y desafios pendientes. El trabajo destaca la
importancia de consolidar esta perspectiva como parte integral de la gestién

universitaria.
Mirta Crovetto, analiza lo clave que resultan los perfiles de egreso para ase-

gurar la calidad y pertinencia de la formacién en educacién superior. En el
caso de Nutricién y Dietética en Chile, se ha identificado que varios progra-
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mas presentan deficiencias en la formulacién de competencias y conoci-
mientos requeridos para el ejercicio profesional, asi como incumplimientos
respecto a los perfiles declarados. Esta situacién, influida por factores como
la oferta-demanda, el financiamiento y debilidades en la regulacién, puede
tener serias consecuencias, especialmente considerando el rol critico de la
nutricién en la salud pablica.

Veroénica Diaz, también situada en la formacién universitaria, presenta ha-
llazgos clave sobre estudiantes de primer afio de ingenieria en universidades
estatales chilenas, centrados en las deficiencias en matematicas que arras-
tran desde la educacién secundaria. El trabajo analiza como estas debilidades
afectan la comprension de conceptos fundamentales como limite y derivada
en los cursos de Calculo. Los resultados aportan insumos valiosos para mejo-
rar programas de estudio, ya que evidencian que la resolucién de problemas
—habilidad esencial en la formacién de ingenieros— es un punto critico don-
de se manifiestan las brechas entre la formacién académica y las exigencias
del mundo laboral.

Finalmente, Jorge Pinochet, reflexiona sobre la investigacién educativa en
fisica. El trabajo destaca un campo emergente - Advance Physics Transposi-
tion- que busca acercar la fisica avanzada tanto al profesorado del 4rea como
a sus estudiantes, ampliando el acceso a contenidos cientificos tradicional-
mente restringidos a niveles superiores. El articulo propone una sistema-
tizacién y caracterizacion de esta linea de investigacion, lo que representa
un aporte significativo al fortalecimiento de la ensefianza de la fisica, pro-
moviendo nuevas estrategias pedagdgicas que permiten integrar conceptos

avanzados en contextos educativos escolares.
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RESUMEN: |

Estudios enfocados en formacién de
directores han contribuido a destacar
practicas, contenidos relevantes y
metodologias efectivas. Sin embargo,
persiste escasez de evidencia sobre

la pertinencia de los programas de
formacién, asi como sobre las nece-
sidades, motivaciones y expectativas
que los lideres escolares tienen para
participar en ellos. La investigacién
indaga en estos aspectos, a partir del
analisis de entrevistas a directores/as
de distintas regiones de Chile. Los ha-
llazgos revelan que el proceso de toma
de decisién se caracteriza por estar
supeditado a las posibilidades mas que
a las necesidades de formacién de los
directivos. Se observa una fuerte dis-
posicién y motivacién por aprender y a
hacerlo de manera constante, incluso
aceptando instancias formativas sin
conocer sus contenidos. Asimismo, los
directores consideran que la forma-
cién es clave, especialmente para la
resolucién de problemas cotidianos,

y parece ser una solucién frente a las
multiples demandas percibidas sobre
el rol que desempefian.

PALABRAS CLAVES:
liderazgo; escuela; formacién
continua; toma de decisiones;

motivaciéon |

¢Por qué los directores
quieren aprender? Visiones
sobre formacion continua
desde el liderazgo escolar en
Chile

Camila Jara Ibarra , Javiera Pefia Fredes y José Weinstein Cayuela

En las ultimas décadas, la concepcion del liderazgo escolar ha
experimentado una transformacién significativa. Actualmente se
reconoce que el rol del director no solo es clave para el funcionamiento y la
mejora de las instituciones educativas, sino que también requiere formacién
especializada y el desarrollo de capacidades especificas. Esta formacion
debiera comenzar idealmente antes de asumir el cargo y continuar durante
el ejercicio profesional, considerando la complejidad de las escuelas como
organizaciones multidimensionales insertas en contextos cambiantes.

La literatura ha avanzado en la identificacién de buenas practicas vy
metodologias paralaformaciéndelideres escolares. Sin embargo, persiste una
escasez de evidenciarespectode su efectividad y delos procesos de aprendizaje
de adultos, incluyendo sus motivaciones, expectativas y decisiones. En este
sentido, la andragogia resulta un aporte relevante, al destacar el papel activo
del adulto en su aprendizaje, basado en la experiencia y en la necesidad de
aplicar el conocimiento de forma inmediata y contextualizada.

En Chile, desde los afios noventa se exige especializacion en gestion directiva
para acceder al cargo de director y, desde 2011, con la Ley de Calidad y Equidad
de la Educacién, el Estado ha impulsado programas formales de formacién
para directores en ejercicio y aspirantes. No obstante, la oferta ha resultado
hasta ahora insuficiente en términos de calidad y pertinencia. Predominan
programas académicos tradicionales, con escasa conexién con la practica y
sin diferenciacién segin la etapa de la trayectoria directiva. Ademas, el pais
carece de una carrera directiva formal y no exige formacién continua como
requisito obligatorio ni la vincula a sistemas de promocién.

¢Por qué los directores quieren aprender? Visiones sobre formacion continua desde el liderazgo escolar en Chile
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Los directores enfrentan una alta carga laboral, con multiples tareas y escaso
tiempo disponible, lo que complica su participacién en procesos formativos.
Aun asi, algunos deciden involucrarse voluntariamente, incluso cuando
ya han alcanzado el maximo cargo posible dentro del sistema escolar. Esto
plantea preguntas relevantes: /por qué se embarcan en estas instancias sin
incentivos concretos? ;Qué motiva su decisién y cémo viven el momento
previo a la formacién?

Una investigacién cualitativa, basada en estudios de caso, explor6 las razones
por las cuales 18 directores/as de escuelas ptblicas chilenas deciden participar
en programas de formacién. A través de entrevistas semiestructuradas,
se indagd en sus trayectorias, motivaciones, expectativas y necesidades
formativas.

El estudio identifico tres dimensiones clave en la participacion de directores
escolares en instancias de formacién continua: sus experiencias previas, las
condiciones que inciden en su decisién de participar y las motivaciones que
los impulsan.

Experiencia, disposiciones y orientacion frente a la formacion continua

En primer lugar, se observa una trayectoria comun de participacién frecuente
en diversas instancias formativas, tanto autogestionadas como ofrecidas
por instituciones externas. Los directores manifiestan una alta valoracién
de la formacién continua, que consideran una oportunidad constante de
aprendizaje y mejora profesional. Esta disposicidén se acompaiia de una fuerte
conviccion de que formarse es una obligacién inherente al rol directivo, lo que
refleja una concepcién normativa del aprendizaje profesional.

Sin embargo, esta orientacién positiva plantea interrogantes respecto a
la pertinencia de la oferta formativa y a la capacidad de los directores para
discriminar entre opciones. En esta linea, un segundo hallazgo relevante se
relaciona con el proceso de toma de decisiones, fuertemente condicionado
por la oferta disponible a través del sostenedor o del liderazgo intermedio.
La mayoria de los directores accede a estas instancias formativas a partir de
opciones limitadas, muchas veces definidas por el sostenedor, lo que restringe
su autonomia en la planificacién de su desarrollo profesional. Incluso cuando
la participacion es voluntaria, los directores se enfrentan a una oferta acotada,
sin posibilidades reales de elegir alternativas mas ajustadas a sus intereses y
necesidades.

¢Por qué los directores quieren aprender? Visiones sobre formacion continua desde el liderazgo escolar en Chile
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Decision de participar en formacion continua: rol central del sostenedor y

“salto al vacio”

En los casos analizados, la decisiéon de los directores de participar en
formacién continua estd fuertemente condicionada por los sostenedores,
quienes canalizan o imponen la oferta formativa. Esto limita la autonomia de
los directores, quienes muchas veces aceptan opciones que nonecesariamente
responden a sus intereses o necesidades. A pesar de cierto margen para
aceptar o rechazar, la decisién ocurre en un contexto jerarquico que restringe

su agencia.

Ademas, la mayoria de los directores inicia los programas con escasa
informacién sobre su duracién, contenidos o modalidad, lo que representa un
“salto al vacio”. Este desconocimiento persiste incluso dias antes del inicio,
aunque existe una disposicion general a participar, basada en la confianza en
la oferta del sostenedor y en motivaciones méas amplias relacionadas con la

formacién continua.

Motivaciones, necesidades y expectativas frente a la formacion continua

Los directores presentan una fuerte disposicion hacia la formacion
continua, impulsados por el deseo de mejorar sus practicas y enfrentar los
desafios cotidianos de la gestién escolar. Si bien valoran la adquisicién de
conocimientos, su principal motivacién radica en la posibilidad de formar
parte de redes de apoyo donde compartir experiencias practicas y estrategias
de resolucién de problemas reales. Consideran “impagable” aprender de
otros colegas, conocer como enfrentan situaciones similares y adaptar
esas soluciones a sus contextos. Prefieren programas con metodologias
colaborativas, basadas en la experiencia practica y facilitadas por personas
con trayectoria en establecimientos, mas que por expertos exclusivamente
tedricos. Critican los enfoques formativos centrados en contenidos abstractos,
argumentando que hoy el acceso al conocimiento esté disponible en internet.

Sus expectativas apuntan a recibir herramientas utiles, contextualizadas
y aplicables a los desafios actuales, como la inclusién, la salud mental y
la gestién en contextos de crisis. Aunque reconocen que sus necesidades
formativas son amplias y en constante cambio, destacan como prioritarias
las competencias en liderazgo pedagdgico, comunicacién asertiva, gestién

socioemocional y fortalecimiento del trabajo colaborativo.

¢Por qué los directores quieren aprender? Visiones sobre formacion continua desde el liderazgo escolar en Chile
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Reflexiones finales

A partir de entrevistas a 18 directores de distintas regiones del pais, este
estudio explora sus motivaciones, expectativas y necesidades en torno a la
formacién continua en el ejercicio del liderazgo escolar. Los datos revelan
una marcada disposicién hacia el aprendizaje, impulsada por el deseo de
enfrentar los desafios cotidianos de la gestion. Sin embargo, la decisiéon de
participar en estas instancias esta fuertemente determinada por la oferta
disponible, usualmente definida por los sostenedores, mas que por un
diagnostico sistematico de necesidades.

En conjunto, los hallazgos muestran que, si bien existe una alta valoracién del
aprendizaje continuo por parte de los directores, las condiciones estructurales
que rodean su acceso a estas instancias limitan su agencia y ponen en cuestion
la pertinencia de las ofertas disponibles. Esto sugiere la necesidad de avanzar
hacia modelos de formacién mas contextualizados, pertinentes y disefiados
con una mayor participacion de los propios directivos.

La toma de decisiones formativas de los directores se basa en una
racionalidad limitada, centrada en la resolucién inmediata de problemas.
Aunque existe un deseo genuino de aprender, no siempre participan en la
planificacién de su proceso formativo ni cuentan con claridad respecto de los
objetivos o contenidos del aprendizaje. Aun asi, destacan por su orientacién
al aprendizaje y por valorar tanto la adquisicién de conocimientos practicos
como la posibilidad de establecer redes con otros lideres escolares.

Esta disposicién positiva contrasta con un sistema de formacién que presenta
importantes limitaciones en cobertura y pertinencia. A ello se suma la
sobrecarga laboral que enfrentan los directores, lo que puede dificultar una
participacién sostenida y efectiva. En contextos educativos cada vez mas
complejos y cambiantes, la formacién directiva deja de ser una opcién y se
convierte en un imperativo moral.

Los hallazgos destacan la importancia de avanzar hacia un sistema de
formacién que no solo reconozca la agencia de los lideres escolares, sino que
también fortalezca su capacidad de decisién a través de diagndsticos precisos
y ofertas pertinentes. Consolidar redes de aprendizaje y acompafiamiento,
junto con reforzar el caracter practico de las capacitaciones, puede ser
clave para transformar motivaciones externas en compromisos internos y
sostenibles con el desarrollo profesional.

¢Por qué los directores quieren aprender? Visiones sobre formacion continua desde el liderazgo escolar en Chile
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Capitalismo académicoy
resistencias pedagogicas:
docencia critica desde la
universidad chilena

Camilo Wee Olivero y Maria José Ramirez-Burgos

| n el escenario universitario chileno, los sentidos que orientan el quehacer
RESUMEN:

En el actual escenario universitario
dominado por légicas de evaluacion,
competencia y performatividad, las y
los docentes enfrentan una constante
presién por responder a estandares

de productividad y excelencia que
muchas veces resultan ajenos a los
sentidos educativos que sostienen su
trabajo. Frente a esta problemaética,
este articulo ofrece una reflexion cri-
tica sobre los margenes de resistencia
que existen en dicho contexto, situan-
do al cuerpo académico como actor
clave en la disputa por los sentidos de
lo universitario. Desde un enfoque que
reconoce la dimensién politica de lo
educativo, se plantea que el rol docen-
te puede encarnar formas de antago-
nismo frente al modelo imperante,
articulando practicas y discursos que,
sin negar las condiciones impuestas,
abren posibilidades para reconfigu-
rar la universidad desde dentro. Esta
reflexion se nutre de hallazgos de una
investigacién doctoral, y busca contri-
buir al debate sobre el sentido ptiblico
de la universidad y la potencia critica
del trabajo académico.

PALABRAS CLAVES:
educacién superior; docencia
universitaria; capitalismo académico;

critica social. |

académico han sido progresivamente modelados por exigencias externas
que privilegian la eficiencia, la productividad y la competencia. Estas exigen-
cias no solo afectan las condiciones laborales, sino que también transforman
las subjetividades que dan sentido al rol intelectual de las y los docentes. Esta
redefinicién se ha desplegado en una institucién que, histéricamente, fue
concebida como un espacio de pensamiento critico y de compromiso con el
entorno, pero que hoy se encuentra tensionada por formas de gestién y con-
trol que reducen su quehacer a métricas, indicadores y rendiciones de cuen-
tas. En el caso chileno, este ideario comenzd a ser desmantelado durante la
dictadura militar, cuando se instaura un modelo subsidiario que promovié la
privatizacién del sistema universitario, redefinié el rol del Estado y consolid
una logica de mercado que, hasta hoy, estructura el campo académico.

Por lo tanto, para analizar la universidad en el contexto de desarrollo histori-
co actual, se debe considerar que ha dejado de ser la institucién que producia
conocimiento desde su figura concebida como “torre de marfil”, ya que sus
funciones han sido sometidas a l6gicas productivas enmarcadas en el capita-
lismo académico y la produccion acritica del comocimiento. En este marco, la
universidad chilena ha sido profundamente reconfigurada por mecanismos
de competencia, evaluacién y rendicién de cuentas, instalados a través de po-
liticas publicas que promueven la estandarizacién y la regulacién basada en
resultados. Frente a dicho cambio, en este articulo, se busca problematizar
estas transformaciones y explorar los margenes de accién que aun se sostie-
nen en medio de esta racionalidad dominante. Lejos de asumir que el cuerpo
académico es un agente pasivo frente a estas légicas, se plantea que existen
practicas, gestos y decisiones que configuran formas de resistencia, muchas
veces silenciosas, pero potentes en su capacidad de disputar sentidos y abrir
grietas en la aparente solidez del orden establecido.

La expansién de criterios estandarizados en la educacién superior (en ade-
lante ES) ha instalado un lenguaje técnico que traduce el quehacer universi-
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tario en cifras, indicadores y objetivos estratégicos. Lo que se ensefia, investi-
ga, publica e incluso la forma en que la universidad se vincula con su entorno
es evaluado mediante parametros que muchas veces desconectan el trabajo
académico de sus contextos y sentidos mas profundos. Esta transformacion
se ha intensificado en Chile desde la década del 2000, con la creacién de or-
ganismos de evaluacién externa como la Comisioén Nacional de Acreditacion,
y mas recientemente con reformas que aumentan las exigencias de calidad,
transparencia y gobernanza. En este escenario, se consolida una légica que no
solo prescribe lo que se debe hacer, sino también lo que se debe ser “un sujeto
académico eficiente”, “productivo” y “competitivo”. Sin embargo, estas for-
mas de regulacién no son absolutas ni homogéneas, pues su eficacia depende
de como son vividas, interpretadas y enfrentadas por quienes habitan la uni-
versidad. Alli emergen margenes de agencia, lineas de fuga desde las cuales
se pueden tensionar, negociar o subvertir los discursos que buscan instalarse
como verdades incuestionables.

En este contexto, el rol docente adquiere especial relevancia, puesto que no
solo sostiene gran parte de la vida universitaria, sino que en su practica co-
tidiana se juega la reproduccion o transformacién de los sentidos que circu-
lan en la institucién. El modo en que se ensefia, se investiga o se participa
en procesos colectivos puede seguir la 16gica dominante o resistir y proponer
otras formas de habitar lo académico. Aunque estas resistencias no son siem-
pre visibles, a menudo se expresan en decisiones cotidianas que sin romper
frontalmente con el modelo, lo tensionan desde dentro, abriendo otros sen-
tidos posibles. Estas acciones cobran ain mas valor en un contexto como el
chileno, donde los estandares tienden a uniformar lo que se considera valio-
so, desplazando dimensiones como el trabajo colectivo, el compromiso ético
o la responsabilidad territorial. Resistir implica sostener otras prioridades,
defender otros modos de hacer universidad y habitar conscientemente los
conflictos que ello implica. A pesar de que factores como la precariedad, la
presion por publicar y la evaluacién reducen la autonomia y desalientan la
critica, de igual manera es posible generar acciones que busquen recuperar
la dimensién publica del conocimiento, repolitizar la pedagogia y disputar el
lugar del saber en la sociedad.

De esta forma, pensar la universidad desde la grieta implica reconocer que
el orden imperante no es completo ni estable y que existen fisuras, contra-
dicciones y puntos de fuga desde los cuales pueden emerger otras institucio-
nalidades, pedagogias y formas de relacién entre saber, poder y comunidad.
Resistir no es una tarea individual, sino colectiva, que requiere articulacién,
cuidado mutuo y reflexiéon compartida. Esta reflexion se sostiene en lo coti-
diano, en disputas silenciosas pero persistentes. Por ejemplo, una conver-
sacién de pasillo, una clase cuidadosamente preparada o una investigacién
situada pueden convertirse en gestos que disputan el sentido en un campo
capturado por la légica instrumental. Por lo tanto, en un entorno que premia
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la competencia, tejer redes, sostener el acompafiamiento y construir sabe-
res colectivos se reconoce como una forma de repolitizar la vida universita-
ria. Asi, la universidad debe entenderse como un espacio en disputa y como
un terreno de tensiones donde se define qué conocimiento importa, quién lo
produce y en qué condiciones. Reconocer esta dimension conflictiva es clave
para reponer su funcién critica y publica, y para sostener la docencia como
practica ética y politica.

Reflexiones finales

Las transformaciones que atraviesa la Educacién Superior no son neutras ni
inevitables, pues responden a decisiones politicas, modelos de desarrollo y
formas especificas de concebir el saber y su lugar en la sociedad. Ante este
escenario, el cuerpo docente no actila como un agente pasivo, ya que en su
quehacer cotidiano reproduce o disputa esos modelos, a veces sin proponér-
selo de forma explicita, pero siempre en funcién de un horizonte de sentido
que define qué vale la pena defender. Pensar el rol docente como lugar de re-
sistencia implica reconocer tanto su potencia como su fragilidad. Supone en-
tender que resistir no es una heroicidad, sino una practica militante sostenida
en lareflexién, el cuidado y el compromiso con una universidad que cree en el
pensamiento critico, en el saber situado y en la necesidad de mantener vivo el
vinculo con los territorios, las comunidades y las urgencias sociales.

En este contexto, es crucial advertir que las posibilidades de ejercer resisten-
cia dentro del campo académico no se distribuyen de forma equitativa. Las
condiciones estructurales de género, clase y raza generan profundas asime-
trias que limitan las capacidades concretas de oponerse a las 1dgicas hege-
monicas. Quienes resisten desde posiciones de mayor vulnerabilidad enfren-
tan riesgos mas altos, tanto simboélicos como materiales. Desde esta mirada,
la resistencia académica no se reduce a una respuesta frente a los excesos
del sistema, sino que constituye una apuesta activa por imaginar y construir
otras formas de hacer universidad, una universidad que no tema a la diferen-
cia, que valore la reflexién colectiva y que sostenga espacios donde pensar
siga siendo una practica transformadora.
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Resiliencia en las
subjetividades del
profesorado de artes
visuales en Chile

Rosario Garcia-Huidobro Munita

| a educacion es un espacio de transformacion social y el rol del profesora-
RESUMEN:

Este articulo sintetiza los hallaz-
gos principales del estudio sobre la
resiliencia en las subjetividades del

profesorado de artes visuales en Chile.
La investigacion analiz6 cémo las y
los docentes construyen su subjetivi-
dad en un contexto de precariedad y
desafios estructurales, identificando
elementos como las dificultades y
tensiones en su labor, la cultura como
necesidad para el cambio, el deseo
como motor de la ensefianza y la sub-
jetividad como un acto de resiliencia.
A partir de un enfoque cualitativo, se
recopilaron testimonios de 24 docen-
tes de artes de la Regién de Los Lagos,
revelando que su subjetividad se
configura a través de la resistencia, la
creatividad y la adaptacion a contextos
adversos.
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do es central en este proceso. En un contexto donde las exigencias hacia el
profesorado han crecido exponencialmente, reconocer y apoyar este proceso
es clave para fortalecer su desarrollo profesional y bienestar emocional. En la
actualidad, las condiciones laborales, marcadas por la sobrecarga de trabajo,
la burocratizacién de la ensefianza, los desafios de inclusién y la desvalori-
zacion de algunas disciplinas, han generado una crisis en la vocacién docen-
te. Frente a este panorama, el acompafiamiento de la subjetividad docente
se convierte en una necesidad urgente, no solo para evitar el desgaste pro-
fesional, sino también para promover practicas pedagogicas mas creativas,
reflexivas y comprometidas con el aprendizaje de nifios, nifias y jovenes en
Chile.

Comprender y acompaniar la trayectoria docente es una tarea fundamental en
la educacién contemporanea, a la vez que es un compromiso y desafio rele-
vante para las instituciones de educacién superior. Desde este punto de vista,
la subjetividad docente se refiere a la constante construccién identitaria de
los y las profesoras en su ejercicio profesional, la cual esta atravesada por
factores personales, sociales e institucionales. Desde una perspectiva inter-
disciplinaria, se ha estudiado cémo las experiencias biograficas, el contexto
escolar y las condiciones materiales influyen en la subjetividad del profeso-
rado. En la actualidad, con los multiples desafios que enfrenta la docencia,
se vuelve fundamental atender a cémo se configura la subjetividad docente y
qué elementos inciden en su desarrollo.

Para ello resulta valioso comprender a la subjetividad como el resultado del
trabajo practico que realizan los y las docentes cada dia, un entramado de ex-
periencias, emociones, conocimientos y desafios que configuran su identidad
profesional. Dentro de esta construccion, emergen dimensiones esenciales
como el pensamiento, las emociones, la voluntad, el lenguaje y las practicas
pedagbgicas. En el caso del profesorado de artes visuales, esta subjetividad se
encuentra doblemente tensionada entre su identidad artistica y su labor edu-
cativa, generando espacios de conflicto pero también de resistencia y trans-
formacion.
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Entre los hallazgos del estudio, se evidenciaron cuatro aspectos fundamen-
tales y que son parte de la conformacién de la subjetividad docente. Estas son
la dificultad, cultura, deseo y la resiliencia.

- Dificultades y tensiones en la subjetividad docente. El estudio evidencié
que las dificultades del profesorado de artes estan marcadas por la falta de
infraestructura, equipamiento y recursos pedagégicos, lo que afecta su ca-
pacidad para desarrollar una ensefianza creativa y enriquecedora. Ademas,
las exigencias administrativas y la falta de validacion de su disciplina gene-
ran un desgaste emocional y profesional. La sobrecarga laboral y la escasa
autonomia en el disefio curricular refuerzan un sentimiento de precariza-
cién que incide en la construccién de su subjetividad.

- La cultura como necesidad para ser agentes de cambio. A pesar de los
obstaculos sefialados en la categoria anterior, las y los docentes de artes
visuales conciben la cultura como un motor de transformacion social. La
enseflanza artistica no solo es una disciplina académica, sino un espacio
de resistencia donde pueden fomentar la creatividad, el pensamiento cri-
tico y el reconocimiento de identidades culturales diversas. En contextos
de marginacién educativa, la cultura se vuelve un eje fundamental para la
construccién de nuevas formas de aprendizaje y participacion.

- El deseo como motor en la conformacién de la subjetividad docente. El
deseo es identificado como un elemento central en la subjetividad del pro-
fesorado de artes, ya que moviliza su vocacion y creatividad. La ensefianza
es entendida no solo como una transmisién de conocimientos, sino como
un proceso de construccién personal y colectiva. Los relatos de los y las do-
centes muestran que su deseo de educar y crear es una fuerza impulsora
que los mantiene comprometidos con su labor, a pesar de las dificultades
estructurales.

- La subjetividad docente como un acto de resiliencia rizomatica. Uno de
los hallazgos clave es que la subjetividad del profesorado de artes visuales
se configura como un proceso rizomatico de resiliencia. El profesorado en-
frenta los desafios mediante estrategias creativas y adaptativas, reinven-
tando su practica docente y encontrando nuevas formas de ensefianza en
contextos adversos. La resiliencia no es entendida solo como resistencia,
sino como la capacidad de generar espacios de agencia y cambio, tanto en
su practica como en el impacto que tienen en sus estudiantes.

Reflexiones finales

Este estudio permite comprender que la subjetividad docente no es un proce-
so lineal ni uniforme, sino que se construye en la interseccién entre dificul-
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tades, deseos y resistencias. En el caso del profesorado de artes visuales, la
resiliencia emerge como una caracteristica central de su subjetividad, permi-
tiéndoles navegar entre los obstaculos y transformar su practica pedagégica
en un acto creativo y de resistencia. Para fortalecer esta resiliencia, es nece-
sario repensar las condiciones laborales y el reconocimiento de la educacién
artistica en el sistema escolar, promoviendo espacios de autonomia y apoyo
para las y los docentes.

En este proceso, la educacién superior tiene un papel crucial, formando do-
centes con herramientas para enfrentar los desafios del ejercicio profesional
y construyendo redes de acompafiamiento que les permitan sostenerse y cre-
cer en su labor educativa.

Para comprender y acompanar la subjetividad docente, es fundamental con-
siderar diversas dimensiones que la configuran. Estas dimensiones no solo
abarcan aspectos individuales, sino también colectivos y estructurales que
influyen en la practica pedagégica. Asi, las instituciones de educacién supe-
rior tienen un rol fundamental en la construccién y fortalecimiento de la sub-
jetividad docente. La formacién inicial del profesorado no solo debe centrarse
en el dominio disciplinar y pedagdgico, sino también en preparar a los y las
futuras docentes para enfrentar las tensiones y desafios que encontraran en
su ejercicio profesional. De esta manera, es fundamental incorporar progra-
mas de acompafiamiento que aborden la resiliencia, la gestién emocional y
el autocuidado en el desarrollo personal y profesional docente. Por otro lado,
serd fundamental la creacién de comunidades de practica entre docentes en
formacién y docentes escolares en ejercicio. Estos espacios de didlogo y cola-
boracién permiten compartir experiencias, generar aprendizajes colectivos y
fortalecer la subjetividad docente desde un enfoque comunitario.

Por ultimo, resulta necesario fortalecer el desarrollo de diagnésticos y estudios
sobre las trayectorias docentes, las experiencias de resiliencia y los desafios
del ejercicio pedagdgico, para contribuir a disefiar politicas educativas mas
integrales y pertinentes a las necesidades de docentes y estudiantes en el si-
glo XXI.
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RESUMEN: |

La incorporacion de la perspectiva de
género tiene un caracter estratégico
en la politica y gobierno universitario,
no solo por ser un tema de derechos
humanos, sino también porque in-
volucra el cumplimiento normativoy
el reconocimiento de aseguramiento
de calidad ante los diversos grupos de
interés. En tal sentido, el propdsito de
ese trabajo es valorar los avances que
presentan las universidades chilenas
en materia de institucionalizacion y
transversalizacién de género a partir
de investigaciones previas sobre el
tema. Se realiza una aproximaciéon
conceptual desde la perspectiva de la
ciencia politica, se muestran los facto-
res globales y locales que han promo-
vido la incorporacién del problema de
la desigualdad de género en la agenda
universitaria y se seflalan acciones
concretas para dar cuenta de los avan-
ces del proceso y sus desafios.
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gobernanza universitaria; politica
educativa; género en la academia.
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Sobre la institucionalizacion
y la transversalizacion

de género en la politica
universitaria chilena

Wendolin Sudrez

Institucionalizacion y transversalizacion de género. una precision
necesaria.

La institucionalizacién y la transversalizacién de la perspectiva de género
son procesos estrechamente ligados y que han generado transformacio-
nes en la cotidianidad universitaria, particularmente en el &mbito chileno por
razones de indole sociopolitico que ayudan a entender esta problematica. Sin
embargo, conviene precisar las sutiles diferencias que existe entre la institu-
cionalizacién, la transversalizacién del género y su aplicacién en la politica
educativa.

Si vemos el fenémeno con la mirada del institucionalismo y la formacién de
politicas publicas, se puede decir que cuando se institucionaliza se crean, se
modifican o se transforman las instituciones, entendidas éstas como el con-
junto de procesos, normativas y estructuras. Estos cambios devienen por la
identificacién de un problema (en este caso la perspectiva de género) que se
vuelve lo suficientemente prioritario, bien sea de manera espontanea o por
presion de ciertos grupos de interés, para ser considerado como parte de la
agenda de decisién de los poderes publicos. La institucionalizaciéon implica
establecer de manera formal y permanente unidades responsables, asignar
recursos y dotar, en este caso la perspectiva de género, como un caracter es-
tratégico que se convierta en un compromiso de gestién y un marco de refe-
rencia para las politicas. Lo anterior genera un cambio en el comportamiento
de los actores, por ende, pasa a ser parte de las practicas y las relaciones so-
ciales.

Por su parte, la transversalizacién permite integrar la perspectiva de géne-
ro en todas las etapas del proceso de toma de decisiones, asi como gestionar
y monitorear los resultados obtenidos a través de indicadores que permitan
medir avances, brechas y promover la mejora continua. Lo antes sefialado,
permite sugerir que son procesos interdependientes, en tanto, la institucio-
nalizacién sin transversalizacién puede acarrear la discontinuidad de las ini-
ciativas, o que lo establecido en la politica termine por convertirse sélo en
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intenciones y no en resultados concretos.
La institucionalizacion de la perspectiva de género

La agenda de género es un tema que ha alcanzado la prioridad suficiente para
convertirse en tema estratégico en la gobernanza universitaria. Entender su
origen y evolucién implica tener una mirada de conjunto, donde confluye lo
global y lo local. A escala global destaca la influencia del movimiento femi-
nista, que se ha desarrollado en diversas “olas” cada una con consignas y
contextos, por ejemplo: los derechos reproductivos, la diversidad sexual y la
interseccionalidad, forman parte del espectro de las necesidades no cubiertas
aun en nuestros dias. Vale decir que el asidero politico-ideolégico de estos
movimientos toma expresion en una serie de lineamientos de larga data que
se han venido generando desde organismos internacionales.

Cuando se realiza una busqueda de los origenes de la incorporacién de la
perspectiva de género en la politica publica es referencia obligada la Plata-
forma de Accién de Beijing. A treinta afios de esta declaracién son notables los
avances en materia de proteccién a mujeres y nifias en contextos de violencia
y en el empoderamiento femenino. Sin embargo, todavia queda mucho por
hacer. De manera complementaria, hace més de una década, las areas de ac-
cién de Beijing se rescatan en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de ONU,
particularmente en el objetivo 5 sobre igualdad de género. Estos condiciona-
mientos multilaterales han influido directamente en las politicas publicas al
convertirse en un marco para orientar el disefio, implementacién y evalua-
cién de planes de desarrollo, reformas legislativas, creacién y fortalecimiento
de instituciones con enfoque de diversidad e inclusién y también ha permiti-
do la creacion de indicadores de seguimiento. Son reflejo de estos avances en
la realidad chilena la conversién del Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM)
ala categoria de Ministerio en el afio 2015, con lo cual se realza el compromiso
con la politica de género.

El movimiento contemporaneo “me too” en 2017, ha tenido gran cobertura
debido al uso de plataformas digitales. El lema que hizo coincidir a actrices y
estudiantes universitarias fue el anhelo de convertir los espacios laborales y
académicos, en lugares libres de violencia y discriminacién. La influencia de
los movimientos globales y la visibilizacién de casos de abuso y acoso sexual
en Chile, dieron lugar a las “funas” de estudiantes a compafieros o profeso-
res en colegios y universidades, en lo que se ha denominado en Chile como el
“mayo feminista”, impulsando la reaccién del gobierno y de las instituciones
universitarias para promover acciones en torno a una agenda de género.

Sobre la institucionalizacién y la transversalizacion de género en la politica universitaria chilena.
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Los avances en la institucionalizaciéon de género en las universidades
chilenas

En el afio 2018, el Ministerio de Educacién (MINEDUC) inicié un catastro so-
bre la existencia de protocolos contra el abuso y acoso sexual en las institu-
ciones de educacién superior, lo cual reveld la necesidad de que estas institu-
ciones contaran con un protocolo dirigido a promover relaciones respetuosas
e igualitarias, y también, medidas para la prevencién del acoso, la recepcién
de denuncias, el desarrollo de investigaciones, la definicién de sanciones y
los mecanismos de reparacién a victimas. El MINEDUC entregé a todas las
instituciones de educacion superior un manual para desarrollar protocolos
contra el acoso sexual.

El Consejo de Rectores de las Universidades del Estado de Chile (CUECH) pre-
sentaron al MINEDUC un paquete con siete medidas de equidad de género
aplicables a todo el sistema de educacion superior y desde el Consejo de Rec-
tores de las Universidades Chilenas (CRUCH) se crea la “Comisién de géne-
ro”, lo cual otorga representatividad a todas las unidades que forman parte
de este Consejo, con la finalidad de impulsar el disefio e implementacién de
politicas institucionales y promover la cooperacién interuniversitaria en la
materia.

Con la formulacion de la ley 21.369 se eleva el impacto del cumplimiento de
estas medidas, al establecer de manera obligatoria la adopcién de una politi-
ca integral contra el acoso sexual, la violencia y la discriminacién de género.
Sumado a ello, se establece como consecuencia la imposibilidad de acceso u
obtencién de la acreditacién. Lo anterior representa un avance, al menos des-
de lo formal, para que las universidades estatales asuman el compromiso con
la comunidad académica y con la sociedad en general.

Por su parte, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién
(MCTCI) presenta la politica de género, la cual contempla mas de 30 acciones
para alcanzar la paridad de género en el sistema de Ciencia, Tecnologia, Co-
nocimiento e Innovacién para el afio 2030, incluyendo la plena participacién
de las mujeres en la nueva economia digital. Adicionalmente, se han desarro-
llado diversos diagnésticos y estudios macro, meso y micro desde el propio
MCTCI, como es la Radiografia de Género; desde el CUECH el informe de bre-
chas, y desde el CRUCH el modelo caleidoscopio, por citar algunos ejemplos
donde se reflejan un compromiso para visibilizar la existencia de brechas en
los espacios universitarios.

Sobre la institucionalizacién y la transversalizacion de género en la politica universitaria chilena.
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Reflexiones finales

Mirando lo que se ha generado en los tGltimos afios en cuanto a la incorpora-
cién de la perspectiva de género desde las universidades chilenas, el avance
ha sido vertiginoso. Actualmente la perspectiva de género ha alcanzado un
estatus estratégico en la agenda de decisiones universitarias. Se ha converti-
do en un mecanismo de acreditacién, y por ende, de legitimacién y de super-
vivencia. Esta suerte de isomorfismo institucional a la usanza de Di Maggioy
Powell, bien sea por reaccién o proaccién, las universidades han desarrolla-
do mecanismos de colaboracién para demostrar avances en creacién de una
institucionalidad, en la realizacién de diagndsticos, manejo de indicadores,
protocolos de actuacién, contratacion de personal especializado y han ase-
gurado la participacién en espacios de toma de decisiones como el CRUCH y el
CUECH. Complementariamente, han participado en el desarrollo de proyec-
tos institucionales con financiamiento externo como es el caso de los “InES
Género” y han desplegado acciones afirmativas para promover la igualdad en
el ingreso, mantenimiento y desarrollo de la carrera académica y en el desa-
rrollo estudiantil.

Sibien los avances en materia de institucionalizacién son evidentes y estd en
pleno desarrollo, ain se estd transitando la etapa de evaluacién de la politica
de género y el impacto de las iniciativas. Investigaciones recientes demues-
tran que hay bastante mas por hacer para que la perspectiva de género forme
parte de la conciencia del colectivo, y que se genere el esperado “efecto cas-
cada”, en el cual se haga verdaderamente transversal en el quehacer univer-
sitario la perspectiva de género por concientizacién y no por imposicion.
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Perfiles de egreso de
carreras de Nutricion y
Dietética: entre el mercadoy
la regulacion

Mirta Crovetto

| os perfiles de egreso de los programas formativos son el conjunto de co-
RESUMEN:

Los perfiles de egreso de los progra-
mas de educacién superior determinan
la calidad y pertinencia de la forma-
cién, en términos de conocimientos,
competencias y habilidades. En las
carreras de Nutricién y Dietética en
Chile se ha constatado que una frac-
cién de ellas no estan formulados ade-
cuadamente, especialmente en la defi-
nicién de las competencias formativas
y en las habilidades y conocimientos
necesarios para el desempefio laboral.
Asimismo, se constatan situaciones

de incumplimiento de los perfiles de
egreso declarados. Factores asociados
a la oferta-demanday al financia-
miento, asi como limitaciones de los
procesos regulatorios de la educacion
superior, explicarian tal situacién. Las
consecuencias podrian ser graves dada
la importancia de la alimentacién en la
salud publica.

PALABRAS CLAVES:

nutricién; educacién superior;
d. |

perfiles de egreso; calida

nocimientos, competencias y actitudes que los estudiantes son capaces de
evidenciar y tener internalizados una vez egresados o titulados. Constituye,
por lo tanto, un aspecto central para suincorporaciény posterior desempefio
en el mundo laboral. Sus componentes deben cumplir con los requerimientos
académicos y sociales, en calidad y pertinencia. Pero no basta con la adecuada
declaracién del perfil de egreso de una carrera, sino que también debe consi-
derarse su grado de cumplimiento.

Las carreras y programas en Nutricion y Dietética que se dictan en Chile han
aumentado exponencialmente, al igual que la oferta total de la educacién su-
perior nacional. Paralelamente, y con el fin de cautelar la fe ptblica sobre su
calidad, se han desarrollado procesos regulatorios de acreditacion de institu-
ciones y carreras. En el caso de Nutricién y Dietética es optativa y se encuen-
tra suspendida desde hace varios afios.

El propodsito de este articulo es reflexionar sobre el estado de las carreras de
Nutricién y Dietética en Chile, respecto de sus perfiles de egreso dada su im-
portancia en la salud publica.

Mercado y regulacion

Han trascurrido alrededor de 60 afios desde la creacién de la primera acti-
vidad formativa y 25 afios desde que lograron niveles de licenciatura en Nu-
tricién y Dietética. Ha crecido la cantidad de carreras, instituciones, regio-
nes donde son dictadas, sedes dentro de una misma regién, la cantidad de
estudiantes matriculados y de egresados. Solo desde el afio 2000 a la fecha
las carreras han aumentado méas de 8 veces y los programas, es decir las dis-
tintas modalidades y sedes en que estas se ofrecen, en 15 veces. Mas de la
mitad son impartidos por las nuevas universidades privadas que nacieron con
la reforma de 1981. La matricula crecié también exponencialmente con una
tasa promedio anual de 4,5% anual, 87% de la cual esta constituida por mu-
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jeres provenientes mayoritariamente de colegios privados subvencionados.
Soélo en los ultimos afios, la matricula ha tendido a decrecer asociada a las
dificultades de empleabilidad, lo cual ha sido interpretado como sobreofer-
ta. El interés por dictar la carrera por instituciones de educacién superior,
principalmente universidades, proviene de una demanda, también creciente,
por acceder a la educacion superior, particularmente a carreras del area de la
salud. Esto afecta directamente los ingresos econdémicos de las instituciones.

Como consecuencia, se generaron procesos de aseguramiento de la calidad a
nivel de institucionesy de carreras, siendo obligatorias solo en Medicina, Pe-
dagogia y Odontologia. El resto de las carreras tienen acreditaciones volun-
tarias. Dentro de los varios aportes realizados por las acreditaciones estan los
resultados de las evaluaciones internas y externas de instituciones y carreras.
En Nutricién y Dietética existe evidencia de las fortalezas y debilidades de un
namero significativo de carreras, asi como que la calidad de éstas se asocia
mas a la calidad de la Universidad que la imparte que a factores econémicos
y de selectividad.

Contenidos y cumplimiento de los Perfiles de Egreso

Del analisis de los resultados de procesos de acreditacién de las carreras de
Nutricién y Dietética durante 12 afios hasta que estos procesos fueron sus-
pendidos, se dispone de la siguiente informacién: - los perfiles de egreso de-
clarados en carreras con las mejores evaluaciones son consistentes y estan
basados en competencias disciplinares, principalmente para aplicar la die-
tética y dietoterapia, evaluar el estado nutricional de la poblacién, efectuar
planificacién nutricional-alimentaria y desarrollar proyectos y programas,
considerando ademés habilidades de comunicacién, investigacién y aspec-
tos éticos.; - existe, sin embargo, una fraccién importante de programas con
perfiles de egreso que se centran en el ambito socio-sanitario y cultural, con
limitaciones conceptuales, indefinicién de herramientas necesarias para al-
canzar las competencias disciplinares y las habilidades indispensables; - otro
grupo de carreras, si bien demuestran tener perfiles de egreso con contenidos
adecuados, no cumplen lo declarado, particularmente en competencias dis-
ciplinaresy de investigacion, prevaleciendo declaraciones valoricas por sobre
la formacién profesional. Se constata también una baja difusion de los perfi-
les de egreso entre postulantes y estudiantes sin considerar, ademas, retroa-
limentaciones desde el ambito laboral.

Esta informacion es posible de tener gracias a procesos de evaluacién exter-
na; sin embargo, dada la suspension de la acreditacion de carreras, no es po-
sible constatar si se han mejorado las debilidades observadas en las carreras
que presentaban déficits o si los perfiles de egreso de las nuevas carreras y
programas que se han creado responden a la calidad y pertinencia que les son
exigibles desde el ejercicio profesional.
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Reflexiones finales

Las insuficiencias en los contenidos y en el incumplimiento de los perfiles de
egreso que se evidencian en carreras de Nutricion y Dietética, también estan
documentadas en otras carreras como Psicologia, una de las con mayor oferta
por las universidades del pais sin relacién con el campo laboral. Ello sugiere
que este problema esta relacionado directamente con el peso de las relaciones
mercantiles que predominan en el funcionamiento de la educacién superior
del pais por su asociacion con el financiamiento. También influyen las limita-
ciones de los procesos regulatorios como la suspension por un largo periodo
de acreditacion de carreras y la falta de integracién de las acreditaciones de
instituciones y carreras. Cambios procedimentales y en normativas recientes
buscan enfrentar estas situaciones.

En las carreras de Nutricién y Dietética se ha sugerido la existencia de so-
breoferta, hecho contradictorio con las evidencias de un déficit de profesio-
nales de la Nutricién de 57 % en los hospitales ptblicos del pais, en el mismo
afo cuando de alcanz6 el maximo de las matriculas en estas carreras. Por ello
la empleabilidad de profesionales no revela las reales y urgentes necesidades
de estos profesionales en organizaciones de salud y educativas, dado el perfil
epidemiolégico nacional de post transicion nutricional de mala nutricién por
carencia o por exceso. Esta situacion tiene impacto en el desarrollo actual y
futuro del pais.

Las consecuencias son graves dada la importancia de la alimentacién en la
salud publica. La dieta es uno de los mayores factores de impacto en enfer-
medades cardiovasculares, hipertension, obesidad, diabetes, sindromes me-
tabdlicos y otras, las cuales se han incrementado en personas cada vez mas
jovenes.

Los antecedentes revelan deficiencias en la educacién superior para asegurar
la calidad y pertinencia de la formacion, asi como de las politicas publicas en
la provision de profesionales de acuerdo a los requerimientos sociales.

~
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RESUMEN: |

El presente trabajo expone los prin-
cipales resultados de investigacio-
nes realizadas sobre estudiantes de
primer afio de ingenieria en contextos
universitarios chilenos. El objetivo de
este trabajo es compartir los hallaz-
gos que a través de investigaciones en
el ambito de la formacién de futuros
ingenieros de universidades del estado
en Chile, proporcionan una mejor
comprension de las deficiencias que
los estudiantes traen de la escue-

la secundaria en matemaéticas y que
influyen en gran medida en los cursos
de Calculo de ingenieria, especifica-
mente en la apropiacién y aplicacién
de los conceptos de limite y derivada
de funciones reales cuando se ven
enfrentados a la resolucién de tipos de
problemas matematicos.

Estos resultados representan un
aporte para universidades y programas
de estudio, en cuanto a que la reso-
lucién de problemas es una habilidad
que como tarea cognitiva atiende a
las causas probables de los fallos del
sistema, dentro de un amplio espacio
de problemas. Uno de los principales
obstaculos a los que se enfrentan los
ingenieros en la experiencia laboral
real son los cambios que se producen
repentinamente entre la formacién
formal de los estudiantes de ingenie-
ria en las instituciones académicas

y las competencias requeridas por la
industria. La resolucién de problemas
se encuentra en el centro de estos
cambios.

PALABRAS CLAVES:

carreras de ingenieria; resolucion de
problemas; limites y derivadas; tipos
de problemas matematicos.
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Habilidad de los
estudiantes de ingenieria
de universidades chilenas

en la resolucion de tipos de
problemas matematicos

Verdnica Diaz Quezada

El alcance de la educacién matematica va desde las nociones matemati-
cas mas basicas hasta las matematicas complejas que se ensefian en las
Universidades. Desde sus aspectos epistémicos, didacticos y cognitivos, su
objetivo es formar personas que sean capaces de resolver problemas en sus
diferentes areas de especializacién, especialmente en ingenieria. Diversos
estudios en el campo han abordado la problemaética de mejorar las practicas
de ensefianza con la implementacién de estrategias pedagogicas orientadas
a superar las dificultades de los estudiantes con la comprensién de concep-
tos como limites y derivadas. Aunque los diferentes cursos de Calculo pueden
tener distintos objetivos en la educacién superior, todos ellos estan princi-
palmente centrados en algoritmos y métodos tradicionales de ensefianza de
las matematicas. Con estos métodos los estudiantes consiguen ser capaces
de utilizar derivadas y limites basicos, pero son incapaces de extrapolar estas
nociones a un contexto mas amplio. Prevalecen los métodos mecanicos con
los que se les ensenio.

Dificultades de los estudiantes de ingenierias

Las actuales preocupaciones tanto nacionales como internacionales, concen-
tran interés sobre los resultados, entendidos bajo una éptica de calidad y di-
rigidos a la habilitacién, e instalacion de capacidades y competencias, como
finalidad de los procesos de educacion de pregrado. Sin embargo, en el apren-
dizaje de las matematicas universitarias de nivel superior, un primer obsta-
culo importante para los estudiantes de ingenieria de universidades publicas
chilenas es el objeto matematico limite y a continuacién el objeto derivada.
Comprender ambos conceptos asociados a funciones reales es fundamental
en estas clases universitarias de matematicas.
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En el pregrado de Matematicas de ingenieria, cuando se imparte el curso de
Calculo Diferencial se presentan diferentes dificultades que pueden ser tan-
to pedagbgicas, epistemolégicas e incluso psicolégicas. Los docentes reco-
nocen que los estudiantes no logran comprender y relacionar los principales
contenidos de estos cursos y se han esforzado por redisefiar la ensefianza del
Calculo en el aula reconociendo su importancia, porque el consenso es que se
trata de una asignatura dificil para los estudiantes. Esto parece causar conse-
cuencias negativas, mas aun cuando los estudiantes necesitan conocimientos
y habilidades para resolver problemas reales en sus carreras.

Los estudiantes tienen tres principales dificultades para comprender los li-
mites: los procesos infinitos de los limites, la definicién formal de limites; y
el valor de los limites. Ademas, utilizan un razonamiento metaférico inco-
rrecto para comprender los limites, que finalmente decanta en errores en la
resolucién tanto de ejercicios como de problemas de su aplicacién. Incluso
cuando los estudiantes en general son competentes en el calculo de deriva-
das, se encuentran dificultades significativas en el tipo de cambio y la repre-
sentacién de este objeto matematico. Estas frecuentemente se vinculan a una
insuficiente o incorrecta comprensién de los limites, la relacién, la funcién y
la proporcionalidad. Por tanto, es necesario desarrollar competencias como
la resolucién de problemas con el uso de limites y derivadas, pero antes se
necesitan conocimientos basicos de la educacién secundaria que apoyen la
derivacioén, como algebra, geometria y trigonometria.

En la actualidad, existe preocupacién por la formacién adecuada de los in-
genieros. Se presenta la necesidad de trabajar en la dimensién global del in-
geniero, por lo que se pone de manifiesto la importancia de desarrollar las
competencias disciplinares especificas asi como aquellas relacionadas con
areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, llamadas areas STEM
y otras habilidades denominadas genéricas, como lo son el pensamiento ho-
listico. Es importante resaltar que estas habilidades aparecen en varios docu-
mentos como parte de las competencias que se esperan que el ciudadano del
siglo XXI posea, especificamente el futuro ingeniero. Sin embargo, los estu-
diantes estan a menudo desinteresados y/o desmotivados en aprender mate-
matica, ya que no observan relaciones entre los conceptos que aprenden en
la clase de matematica y aplicaciones del mundo real. Con el fin de alcanzar
la comprension profunda de Célculo, el plan de estudios y el disefio instru-
mental deben basarse tedricamente en las matematicas reales y encontrar un
enfoque efectivo que considere la resolucion de tipos de problemas caracteri-
zados segln su naturaleza y su contexto de aplicacion.

Se han planteado preguntas sobre como se enfrentan los estudiantes ala reso-
lucién de problemas y los procesos que los llevan a una solucién, investigan-
do como resuelven diferentes tipos de problemas de ingenieria. Sin embargo,
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la investigacion sobre resolucion de problemas en ingenieria ha centrado su
atencion en el desarrollo de habilidades, sin considerar la influencia de los
contextos y situaciones personales que pueden fomentar la motivacién y el
rendimiento de los estudiantes durante el proceso en general, y en la educa-
cién secundaria en particular.

Tipos de problemas matematicos segiin naturaleza y contexto

Atendiendo a su naturaleza, los problemas se clasifican en rutinarios y no
rutinarios. Los problemas rutinarios son similares a los resueltos durante
los cursos de instruccion; el estudiante sigue una secuencia que implica en-
tender los conceptos y algoritmos para alcanzar soluciones validas. Un pro-
blema seré no rutinario cuando un estudiante no conoce una respuesta ni un
procedimiento previamente establecido o rutina, para encontrarla. Segiin su
contexto, se clasifican en real, realista, fantasista y puramente matematico.
Un contexto es real si se produce efectivamente en la realidad y compromete
el accionar del alumno en la misma; Un contexto es realista si es susceptible
de producirse realmente. Se trata de una simulacién de la realidad o de una
parte de la realidad; Un contexto es fantasista si es fruto de la imaginacién y
esta sin fundamento en la realidad; Un contexto es puramente matematico si
hace referencia exclusivamente a objetos matematicos: nimeros, relaciones
y operaciones aritméticas, figuras geométricas, etc.

Un aspecto importante de la competencia matematica es que las matematicas
se utilizan para resolver problemas en contexto. El contexto es el aspecto del
mundo de un individuo en el que se sittian los problemas. La seleccion de es-
trategias y representaciones matematicas apropiadas depende cominmente
del contexto donde se presenta el problema. Los resultados favorecen el des-
empefio de los estudiantes de ingenieria en la resolucién de los problemas de
contexto fantasista y realista, pero regularmente no garantizan habilidades
matematicas necesarias para resolver problemas no rutinarios de aplicacio-
nes de limite y de derivadas de funciones reales.

Los textos de Calculo suelen incluir, como aplicaciones de las derivadas, pro-
blemas de optimizacién para determinar el minimo y/o méximo absoluto de
una funcién que depende de dos variables, dada una restriccién o relaciéon que
las dos variables deben satisfacer siempre. Los ejemplos suelen centrarse en
objetos geométricos, como cuadrados, cajas, cilindros, etc. También tienen
aplicaciones derivadas basicas en el ambito empresarial, donde se vuelve a
encontrar el valor maximo y/o minimo de la funcién y se definen la funcién
de coste marginal, el coste medio, la funcién de ingreso, la funcién de ingreso
marginal y la funcién de ganancia marginal. Sin embargo, cuando a los es-
tudiantes de programas de ingenieria se les presentan problemas de limites
o derivadas en un contexto que no es utilizado regularmente en los libros de
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Calculo Diferencial e Integral, como es el fantasista, se destaca el interés de
los estudiantes de ingenieria en abordarlos y el alto nivel de aprovechamiento
al responder a los mismos. Estos problemas implican uso de la imaginacién y
no tienen fundamentos en la realidad. Situaciones de personajes de peliculas
actuales y de su propia vida cotidiana son ejemplos de estos contextos ficti-
cios.

Reflexiones finales

La investigacion sobre la resolucién de problemas en el curriculo de matema-
ticas en la formacién de ingenieria se ha extendido durante muchas décadas,
dando lugar a oscilaciones pendulares en las recomendaciones sobre diversas
cuestiones. Los debates producto de investigaciones se refieren a la eficacia
de la ensefianza de estrategias generales y heuristicas, el papel del contenido
matematico, el papel del contexto. Diversas perspectivas académicas -in-
cluidas la ciencia cognitiva y conductual, la neurociencia, la disciplina de las
matematicas, la filosofia de la educacion y las posturas socioculturales- han
informado estos debates, generando a menudo resoluciones divergentes. Tal
vez debido a esta incertidumbre, los esfuerzos de los educadores a lo largo
de los afios por mejorar la capacidad de los alumnos para resolver proble-
mas matematicos reales han tenido resultados decepcionantes. Los estudios
cualitativos y cuantitativos revelan sistematicamente las dificultades de los
estudiantes de carreras de ingenieria para resolver problemas matematicos
mas significativos que los ejercicios y/o problemas rutinarios.
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Trasposicion de Fisica
Avanzada: Un nuevo campo
de investigacion educativa

Jorge Pinochet

_l a investigacion educativa en fisica ha experimentado un importante
RESUMEN:

La investigacién educativa en fisica
ha experimentado un crecimiento
sostenido en las dltimas décadas.
Entre las tematicas que abordada se
encuentra un campo de estudio rela-
tivamente nuevo, que busca poner la
fisica avanzada al alcance del profe-
sorado del area y de sus estudiantes.
El objetivo de este articulo es divul-
gar los resultados de un manuscrito
publicado originalmente en la revista
Physics Education el afio 2024, donde
se realizé la primera sistematizacién
y caracterizacién de este nuevo campo
de investigacion que el autor denomi-
no “Advanced Physics Transposition”
0 APT.

PALABRAS CLAVES:

Fisica avanzada; transposicion;
profesorado de fisica; estudiantes
de secundaria.

|

crecimiento en las Gltimas décadas. Una de las areas de investigaciéon mas
relevantes es aquella dedicada a mejorar la ensefianza de la fisica escolar. Las
revistas cientificas lideres en este campo son la britanica Physics Education
(PED) y la estadounidense The Physics Teacher (TPT).

Los campos de investigacion cubiertos por PED y TPT son variados, y abarcan
temas como: planes de formacién inicial y su eficacia, métodos de evaluacién,
disefio y contenido curricular, entre otros. Sin embargo, en esta lista y en
otras similares, estd ausente un campo de investigacién emergente, que
busca poner al alcance del profesorado de fisica y de sus estudiantes la fisica
avanzada, es decir, la fisica que, por su novedad y complejidad, esta fuera
del curriculum escolar de ciencias. Por razones que se analizan méas adelante,
sugiero el nombre “Advanced Physics Transposition” (APT) para designar a
este innovador campo de investigacion.

En cuanto al numero de publicaciones, APT es un campo de estudio
comparativamente pequefio, que acumula aproximadamente el 5% del total
de publicaciones en educacién en fisica durante la Gltima década. Como
resultado, hasta antes del trabajo que aqui se resume, APT no habia sido
sistematizada, y ni siquiera existia una propuesta para darle un nombre que
permitiera diferenciarla de otros campos de estudio en educacién en fisica.
Sin embargo, a juicio del autor, APT requiere ser considerada como un campo
de estudio independiente dentro de la educacién en fisica, y en la medida
que sea diferenciado e individualizado, podra atraer un mayor namero de
investigadores que lo hagan crecer. El objetivo de este articulo es resumir
un trabajo publicado originalmente en PED donde el autor realizé la primera
sistematizacion y caracterizacién de APT, e introdujo el nombre que define a
este nuevo campo de investigacion educativa.

Trasposicion de fisica avanzada

Podemos definir la ciencia avanzada como aquella que comprende campos de
investigacion activos, donde existen problemas abiertos cuyo esclarecimiento
supone un avance en nuestra comprension de la realidad. También podemos
definir la ciencia avanzada como aquella que se caracteriza por su alto grado
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de complejidad y especializacién. Reuniendo ambas acepciones definimos la
ciencia avanzada como aquella que es objeto de investigacién activa y que
suele ser altamente compleja y especializada. Dentro de la ciencia avanzada
se encuentra la fisica avanzada, que es nuestro principal foco de interés. En
lo que sigue entenderemos por fisica avanzada aquella parte de esta ciencia
que abarca los campos de investigacién en fisica tedrica y experimental,
incluyendo a la astronomia, que son de alta complejidad y especializaciéon y
que se encuentran activos, de manera que suscitan preguntas abiertas que
atn no han sido consensuadas por la comunidad de expertos.

Ejemplos de fisica avanzada son la cosmologia, los agujeros negros, la fisica
de particulas, las ondas gravitacionales, la materia y las energias oscuras,
etc. Tradicionalmente, la ciencia avanzada en general, y en particular la
fisica avanzada, han sido patrimonio de una élite, pero existen dos razones
principales y complementarias por las cuales un profesor de fisica podria
estar interesado en la fisica avanzada. La primera es el desarrollo personal
y profesional, es decir, el interés de un profesor por ir mas alla de los temas
que debe tratar habitualmente en clases. La segunda razén es transmitir
a los estudiantes los resultados mas novedosos e intrigantes de la fisica
contemporanea. Vemos entonces que la fisica avanzada puede convertirse en
una poderosa herramienta para motivar a los estudiantes, y para enriquecer
y complementar los contenidos del curriculum de fisica tradicional, lo que
ofrece interesantes oportunidades de aprendizaje.

Debido a la complejidad y novedad de la fisica avanzada, el profesorado de
fisica tipico no puede acceder directamente a ella. Antes, la fisica avanzada
debe someterse a un proceso de simplificacién, lo que requiere de una linea
de investigacién dedicada a esta tarea. El primer paso para introducir y
sistematizar un nuevo campo de estudio es darle una adecuada denominacién:
propongo el nombre Advanced Physics Transposition (APT). La palabra
“transposicién” significa literalmente “poner algo mas alld, en un lugar
diferente del que ocupaba originalmente”. Luego, el término “Advanced
Physics Transposition” describe en forma concisa el &mbito de trabajo propio
y distintivo de APT, que busca, precisamente, trasponer la fisica avanzada.
En resumen:

La fisica avanzada es elitista, y APT procura trasponerla. Esta transposicion
se realiza tanto en el terreno tedrico como practico. En el terreno teérico,
la transposicién puede llevarse a cabo mediante céalculos matematicos
simplificados, que buscan retener los conceptos fisicos subyacentes de
los célculos detallados. Para ello existen herramientas como el analisis
dimensional y los célculos heuristicos. Un ejemplo son los articulos sobre
agujeros negros, que describen sus principales caracteristicas y propiedades
empleando herramientas matematicas que generalmente no van mas alla del
algebra de secundaria. En el terreno practico, la trasposicién puede realizarse
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a través de dos caminos complementarios, pero que suelen presentarse por
separado. Un camino es realizar experimentos simples y de bajo costo, tanto
demostrativos como no demostrativos, para realizar en las escuelas. El otro
camino es implementar actividades practicas donde los estudiantes deben
manipular y estudiar objetos que buscan ejemplificar o simular un fenémeno
fisico. En este caso no se efecttian mediciones ni se recopilan datos, pero a
través de modelos y analogias, los estudiantes pueden captar los aspectos
esenciales de los fenémenos fisicos. Un ejemplo es el uso de la danza para
introducir los complejos concepto de la fisica de particulas.

APT y transposicion didactica

APT tiene algunas similitudes con la Transposicién Didactica (TD), que
se define como el proceso por el cual se modifica un contenido cientifico
para adaptarlo a su ensefianza, transformando el saber erudito en un saber
ensefiable. Aunque la TD puede ser un buen complemento de APT, hay al
menos tres aspectos que las diferencian.

En primer lugar, la TD abarca todas las ciencias naturales, en tanto que APT
estd centrada exclusivamente en la fisica. En segundo lugar, a APT solo le
interesa el conocimiento cientifico avanzado, en tanto que la TD se ocupa
de todo el conocimiento cientifico. En tercer lugar, APT no utiliza el marco
tedrico ni los conceptos propios de la didactica de las ciencias, lo que le da
mayor amplitud y flexibilidad. Aparte de estas tres diferencias generales,
podemos identificar una cuarta diferencia mas especifica. Contrariamente
a lo que ocurre con la TD, las aplicaciones de APT en el terreno tedrico no
buscan convertir un saber erudito en un saber ensefiable; mas bien buscan
convertir un saber erudito de alta complejidad en un saber erudito de menor
complejidad, destinado a personas con una buena formacién matematica,
como es el caso del profesorado de fisica.

Este dltimo punto proporciona un buen ejemplo de la forma en que la TD
puede complementarse con APT. En efecto, debido a su complejidad, los
productos de APT no siempre son susceptibles de utilizarse directamente
en el aula, de manera que es labor del profesor adaptar estos productos a las
necesidades de sus estudiantes. Y la herramienta idonea para realizar esta
adaptacion es la TD.

Trasposicion de fisica avanzada: mirada mas detallada

Es interesante estudiar con mas detenimiento como ha evolucionado APT
en el tiempo, y qué tipo especifico de tematicas aborda. Para ello, conviene
analizar brevemente la investigaciéon en educacién en fisica desarrollada
durante la Gltima década, tomando como referente a las dos revistas mas
importantes en la materia: PED y TPT. Luego de una revision general de la
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literatura en educacién en fisica, el autor ha identificado seis grandes areas
de la fisica que son objeto de interés por parte de quienes trabajan en APT:
Relatividad General, Relatividad Especial, Astrofisica y Ciencias del Espacio,
Agujeros Negros, Mecanica Cuantica, y Fisica Nuclear y de Particulas.

Sisumamos el nimero de publicaciones en PED y TPT durante la década 2014.-
2023, resulta un total de 144 trabajos, divididos en partes aproximadamente
iguales. De esta cifra, APT representa aproximadamente el 5%, de manera
que, como sefialé en la introduccion, se trata de un campo de investigacién
comparativamente pequefio. Al separar estas 144 publicaciones segin las seis
areas sefialadas antes, se encuentra que Astrofisica y Ciencias del Espacio es
el area donde se concentra el mayor nimero de publicaciones, seguido por
Fisica Nuclear y de Particulas. El area con el menor nimero de publicaciones
corresponde a agujeros negros. Se aprecia entonces que hay mucho trabajo
por hacer en APT, lo que ofrece interesantes oportunidades de desarrollo
académico para aquellos investigadores que buscan innovar en la educacién
en fisica.

Reflexiones finales

En sintesis, se puede decir que APT es una linea de investigaciéon educativa que
busca transponer la fisica avanzada, lo que implica acercarla al profesorado
del areay a sus estudiantes. Asi, de manera coloquial, es posible definir a APT
como el arte y la ciencia de hacer facil lo dificil. Es de esperar que este trabajo
contribuya al crecimiento de esta emergente area de investigacién educativa
que busca mejorar la calidad de la ensefianza de la fisica.
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